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d. werken als bedoeld in artikel 38 van de Warmtewet.

Saldo van de financieringsfunctie

De prognoses met betrekking tot de groei, de daarmee gepaard gaande investeringen, de
projectuitgaven en ook andere ontwikkelingen die investeringskredieten vergen, samen
met de aanwezige cashflow, geven het beeld dat er geldleningen aangetrokken moeten
worden. Ouder-Amstel heeft tot voor kort geen geldleningen afgesloten.

In de begroting 2023 is rekening gehouden met een rentelast € 250.000 op aan

te trekken geldleningen, nodig om de liquiditeitsbehoefte te kunnen financieren. De
rentepercentages fluctueren en laten momenteel een stijgende lijn zien. We houden
rekening met een rentepercentage waartegen leningen afgesloten kunnen worden
van rond de 2,5%. Aan de hand van een liquiditeitsoverzicht, waarin ook rekening
wordt gehouden met de investeringskredieten opgenomen in de begroting, wordt de
financieringsbehoefte bepaald.

Beleidskader

Indicatoren Algemene dekkingsmiddelen

3.4.4 Overhead

Wat willen we bereiken en wat gaan we ervoor doen?

Inkoop

Ouder-Amstel heeft een contactpersoon inkopen benoemd welke deelneemt aan het
inkoopplatform van Duo+. Ook Stichting Rijk maakt onderdeel uit van dit platform.
Hierdoor wordt de inkoopfunctie beter geborgd, vindt er kennisdeling plaats en verbetert
de aansluiting en afstemming tussen de vier organisaties. Naast verbetering van de
kwaliteit van inkopen en aanbesteden vindt ook bundeling van opdrachten plaats,

waar mogelijk. Een gemeente koopt veel in. Het inkoopbudget kan ingezet worden

om (markt)partijen uit te dagen slimme, eerlijke en vernieuwende oplossingen te
bieden die bijdragen aan een groene, duurzame en sociale gemeente. Binnen de DUO-
organisaties kan de inkoopfunctie beter geborgd worden; deze is nu decentraal en
versnipperd ingericht. Dat leidt tot risico’s, zowel financieel als qua rechtmatigheid. Om
deze risico’s te verkleinen, maar ook om de gemeenten beter te ondersteunen bij het
realiseren van de beoogde maatschappelijke effecten (onder andere in het duurzaam
en circulair aanbesteden) is het noodzakelijk dat de inkoop en aanbestedingsfunctie
geprofessionaliseerd wordt. Daarbij komt dat door een betere samenwerking en een
optimale bundeling van de inkoop- en aanbestedingstrajecten meer inkoopvoordelen
behaald kunnen worden. In verband hiermee is door de vier DUO-organisaties aan een
onafhankelijk bureau gevraagd advies te geven over de inkoopfunctie binnen Duo+;
hoe deze het meest effectief ingericht kan worden en waar deze functie het beste
gepositioneerd kan worden. Bij het uitwerken van dit advies wordt vanzelfsprekend
rekening gehouden met de rol die de Stichting Rijk in dit verband vervult. Het advies
van de onafhankelijke adviseur komt er op neer dat een eerste logische stap is om
binnen Duo+ een inkooporganisatie op te gaan zetten met de Stichting Rijk maar

dat op termijn mogelijk de rol van de Stichting Rijk aangepast kan worden. Dit

heeft vanzelfsprekend de nodige financiéle consequenties. Ruwe berekeningen hebben
uitgewezen dat het opzetten van een inkoopfunctie binnen Duo+ met de Stichting Rijk
in beginsel, naast de bijdrage ad € 435.000 die de drie gemeenten aan de Stichting Rijk
betalen, op termijn minimaal € 325.000 aan extra kosten met zich gaat meebrengen.
Als de rol van de Stichting Rijk aangepast wordt kan het opzetten van de inkoopfunctie
in de DUO-organisatie op de langere termijn nagenoeg budgettair neutraal geschieden.
In 2021 is een voorstel gedaan voor het opzetten van de inkoopfunctie binnen de DUO-
organisatie. In 2021 is een kwartiermaker aangesteld die de adviezen van het externe
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